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思想破冰，引领长艺发展突围
——石国芳教授学习董事长开学讲话心得体会

2022 年 2 月 12 日和 15 日，集团董事长在 2022 年春季学期开

学干部会和教职工会上分别做了题为《增强适应性：在不确定性中

拥抱确定性》、《适应 Z 时代：从自我破防到自我革命》的讲话。

讲话高屋建瓴，密切政策，适切实际，站位高远，思想引领，发展

方向明确，行动举措有力，为思想破冰，引领长艺发展突围指明了

方向。

董事长的讲话，通报了集团新年开局的四件喜事、集团 20 年

来的主要成绩与经验和取得的五个方面的成就；明确了集团当下的

治理体系、集团目前五个方面的重点工作；指出了集团目前的五个

短板及解除措施；提出了适应 Z 世代，牢记“职业教育适应性”这

7 个关键字的要求；介绍了影响荆州发展的七块坚冰、荆州市

“4611”产业体系等。讲话内容丰富，指导性强。

董事长发出了“自我破防——全面体检、查出我们发展的短板，



一个一个地恶补，确保不掉队”的号召。结合 2022 年教育部和省

教育厅工作要点的要求，我们必须响应号召，破解集团的 5 块坚

冰——即五个短板：人力资源缺口、产教融合不足、回归本位不足、

服务区域有限、典型成果不多。同时，董事长提出了解决五块短板

的措施：升级人资管理、升级产教融合、升级回归本位、升级服务

区域的能力、升级成果培育。就“适应 Z 世代（网生代）——牢记

“职业教育适应性”7 个关键词，担当职业教育人的历史使命”要

求：要适应我们服务的对象而改变我们的教育理念、要适应我们服

务的对象而创新我们的教学方式和模式、要了解集团的 Z 世代，逼

着我们必须起早贪黑地巧干加苦干。就“自我革命——针对五个短

板，我们如何解决”要求：让系统研讨成为新常态、让顶格练兵成

为新常态、让精准督办成为新常态。问题明确，措施有力，要求具

体。

目前，集团党委在全校广大教职员工中开展思想破冰引领学校

发展突围大研讨活动，基于结合集团实际、结合部门实际、结合个

人实际，结合国家职教政策、结合集团发展战略、结合 2022 年工

作要点，研讨清楚“集团要我干什么、我为集团干了什么、哪些我

还干不了、我需要如何努力”，尤其是研讨清楚“集团对自己的需

要、自己的软肋与短板”。

学校开展思想破冰引领学校发展突围大研讨活动，旨在以习近

平新时代中国特色社会主义思想为指导，紧贴服务荆州实际，对标

对表学校发展目标，通过学习动员、查摆检视、征求意见、整改提

升等环节，达到统一思想，凝聚共识的目的，为学校实现跨越式发

展、超常规发展而努力奋斗。

在长艺发展处于“滚石上山”“爬坡过坎”的紧要关头，是知



难而进、一往无前，还是瞻前顾后、畏缩不前，这是时代之问，也

是荆职之问，答案只有一个！我们必须始终保持“赶考”的清醒，

以永不懈怠的精神状态和一往无前的奋斗姿态。长艺人应有“时不

我待”和“功成不定在我，功成必定有我”的气概，勇于投身“思

想破冰，引领长艺发展突围”活动之中。

改进工作作风，确保教学环境优化

长艺人，要有理想与追求，发展阶段不同，标准质量不同。但

发展到一定阶段，就得用高标准来要求自己。如果对标准质量应付

矮化，就会使自己动力不足，也许不进则退。擘画蓝图，久久为功、

一以贯之，要勇于攀高望远，就必须破除标准质量应付矮化之“冰”。

改进工作作风，大力弘扬“办就办好”的工作作风，优化教学环境，

思想破冰、理念破冰、行为破冰，探寻荆州职教蓝海，以高站位、

高姿态、新理念、敢担当的勇气引领发展突围。

激励干事创业，推进唯干唯先唯实

长艺人，若不锐意进取、砥砺奋进，就难以治愈进退失据的“长

艺痛苦”，就难以消除“长艺在哪里”的迷茫，就难以找到“长艺

怎么办”的正确答案。“比我们精明的人比我们更务实、比我们优

秀的人比我们更努力”，强烈的反差再次印证了“成事之要、关键

在人”。在长艺发展滚石上山、跨江过海的关键时刻，保持“拼抢

实”的工作作风和精神状态，千方百计抢时间、抢机遇、抢要素，

全力以赴争时间、争效率，真正以工作的主动争取发展的主动，唯

干唯实唯先，善谋善作善成。对事关长艺发展的事情立说立行、迅

速落实服务，定一件、干一件、成一件。

要牢记应勇同志“守朴拙、戒机巧，守笃实、戒虚浮”的谆谆

教导，大胆运用容错纠错机制，鼓励创新、激励担当、宽容失败，



从制度机制上保护改革者、鼓励实干者、宽容失误者、纠正偏差者、

鞭策保守者、警醒违纪者，提振精气神，汇聚正能量，激励干部勇

于担当、奋发有为。坚决整治形式主义、官僚主义“顽瘴痼疾”，

以铁的纪律督促干部在新征程中始终保持奔跑的姿态履职担当、拼

抢赶超。

强化纪律保障，营造良好政治生态

习近平总书记多次强调，加强党的建设，做好各方面工作，必

须营造一个良好从政环境，也就是要有一个好的政治生态。没有良

好的政治生态、严明的纪律保障，把长艺建设为“双高校”“双优

校”的美好愿望恐将落空。

旗帜鲜明抓政治引领，上心用劲抓组织建设，驰而不息抓纪律

作风，总揽协调抓机制创新，强化守土有责、守土担责、守土尽责

的政治担当，牵紧牵牢主体责任这个“牛鼻子”；学校要靠前监督、

精准监督、从严监督、创新监督，以严实监督促责任落实，为长艺

高质量发展营造良好政治生态。

新时代呼唤新担当，新时代要有新作为。在长艺转型赶超的关

键时刻，我们要解放思想，振奋精神，革新理念，争创一流，以思

想破冰跑出发展突围“加速度”，在监督保障执行、促进完善发展

上发挥重要而独特的作用，引领长艺高质量发展。

结合本人工作实际，我深入剖析自己，认为要坚决破除标准质

量应付矮化之“冰”、进取精神疲沓钝化之“冰”、服务意识被动

淡化之“冰”。为补足学校“五个短板”贡献力量。

高标准，严要求，要勇于攀高望远

人的一生，要有理想与追求，发展阶段不同，标准质量不同。

但发展到一定阶段，就得用高标准来要求自己。如果对标准质量应



付矮化，就会使自己动力不足，也许不进则退。擘画蓝图，久久为

功、一以贯之，要勇于攀高望远，就必须破除标准质量应付矮化之

“冰”。我尽管退休来到长艺，但还是要思想破冰、理念破冰、行

为破冰，探寻荆州职教蓝海，以高站位、高姿态、新理念、敢担当

的勇气引领发展突围，长艺再闪光。

不放松，敢进取，要勇于行稳致远

荆州市将筑牢新征程的发展支撑。省委省政府赋予荆州加快建

设区域性中心城市的定位，为荆州开启“十四五”发展新征程明确

了总体目标和前行方向。幸福不会从天而降，梦想不会自动成真。

建设区域性中心城市，需要我们始终坚持发展第一要务，需要我们

更加突出高质量发展主题，需要我们以思想破冰引领发展突围。要

在构建现代产业体系上有新认识、新实践、新作为；要在深化改革

开放创新上有新认识、新实践、新作为；要在统筹区域协调发展上

有新认识、新实践、新作为；要在坚持生态优先绿色发展上有新认

识、新实践、新作为；要在坚守初心践行宗旨上有新认识、新实践、

新作为。要求我们要强化新使命的责任担当，对思维理念、能力素

质、工作作风提出新的更高要求。归根到底，在于解放思想、转变

作风、狠抓落实、强化担当。要把思想破冰作为最佳起点。在正视

现实、破解难题中解放思想，自觉把思想破冰作为干事创业的逻辑

起点，站在讲政治的高度，迅速行动、当好表率，带头“破冰”“破

围”“破旧”，增强解放思想的针对性和实效性，不断用新的思想

观念研究新情况、解决新问题。把思想境界提得更高，把发展劲头

鼓得更足，把各项工作干得更实。作为一个职教老兵，要为荆州职

业教育成为荆州发展的智力和人才支撑。多干事、不放松，敢进取，

要勇于行稳致远。



找路径，强服务，要勇于主动致远

要把狠抓落实作为最大本领。视执行为追求，准确把握抓落实

的精髓，结合自身专业特长，找路径，谋定后动、谋定快动，创造

性推动服务区域经济社会发展工作、以改革的办法攻坚克难。要积

极服务荆州建设发展，将狠抓落实作为检验自身的基本功、能力的

试金石，强化闻令而动的执行意识，清单化、项目化、具体化落实

服务建设区域性中心城市和学校内涵建设与高质量发展各项任务。

保持“拼抢实”的工作作风和精神状态，千方百计抢时间、抢

机遇、抢要素，全力以赴争时间、争效率，真正以工作的主动争取

发展的主动，唯干唯实唯先，善谋善作善成。大力弘扬“办就办好”

的工作作风，对事关服务区域性中心城市建设和长艺发展的事情立

说立行、迅速落实服务。老骥伏枥，以创建“双高校”“双优校”

为目标，认真做好教学诊改工作。以长艺高质量发展为己任，贡献

职教老人时代新作为。
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