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自我破防 苦干巧干 寻求突破
——学习董事长系列讲话部门领导心得

高职学院就业与校企合作处处长 龚 芳

2022 年悄然而至，董事长在开年中层干部会议和全体教职员

工会议上分别作了《增强适应性：在不确定性中拥抱确定性》和《适

应 Z 世代：从自我破防到自我革命》两个重要讲话，并与年前团

拜会上的《长艺人这样干一定能成功》相呼应，即对 2021 年集团

获得的成绩给出了肯定，也对集团 2022 年提出了新的要求。

三次董事长的讲话，作为跨进长艺 5 年的老员工，特别是作为

一名业务部门员工，每次的感受都非常的不一样。年前团拜会上董

事长在《长艺人这样干 一定能成功》历数了 2021 年两院、集团获

得的成绩，她的骄傲、自豪，感染了我们在场的每一个人，长艺人，

除了埋头苦干，也学会了如何巧干，把长艺的实际与国家发展战略

接轨，把长艺的发展与国际竞争接轨，同时，董事长也引领所有长

艺人，抬头看天，扎实巧干。

开年的两次会议，开的是振奋人心的，喜事接连而来，荆楚非

物质文化遗产技能传承院的发展被湖北省人民政府列入省“十四



五”规划，荆州市政府工作报告也明确提出，支持建设工匠小镇和

漆艺特色专业，董事长荣获湖北省优秀政协委员、获评荆州市新时

代高质量发展“开局先锋”。能够在这样一个一直在飞跃的企业共

同成长，能够跟着一个如此优秀的带头人，往前跑，感觉尤为荣幸。

集团 20 年来的成绩是斐然的，董事长带领一批不离不弃的职

业人，还在不断吸引更多的高素质人才，在事业板块上不断的突破，

也带领着这群不断壮大的队伍培育了不胜不休的韧文化，取得一个

有一个伟大的成就。

董事长在讲话中，提出了 2022 年集团的五个方面的重点工作，

分别是强力推进筹办职业本科，统筹高职双高中职双优，清单销号

模式体质培优，突出类型特色产教融合，定量考核做实服务荆州。

这五点在 2022 年以前，集团陆陆续续也在做，但是，真正做起来，

并不是那么有信心，但是经历了 2021 年，我们在各个方面取得了

确实可行的成绩之后，我觉得是可以拿到成就的。就跟董事长说的

一样，伸手就能摘到的桃子绝对没有跳起来摘的桃子香甜。而且，

在跟着董事长的这 5 年里，她不断的带领集团取得了那么多，以前

想都不敢想的成绩，这五个方面的重点工作，可以说是即结合实际，

又于集团、于两院于地方经济都有特殊的意义。

最难能可贵的是董事长在 2 月 15 日，集团 2022 年春季学期开

学教职工大会上做的《适应 Z 时代：从自我破防到自我革命》讲话

中，能明确把集团的五个短板展现给所有教职员工，这是何等的霸

气。这五个短板分别是：人力资源缺口，产教融合短板、回归本位

不足、服务区域有限、典型成果不多。其中产教融合短板与服务区

域有限两个短板都与就业与校企合作处有关，这将成为 2022 年就

业与校企合作处的主要工作方向。在产教融合上，就业与校企合作



处将为各系部提供有实力有质量的企业，做好企业与系部的桥梁。

另外，在服务地方经济方面，2021 年，我们是做的非常的不够的，

在确保就业率的前提下是没有确保留荆率的，特别是去开发区企业

的太少了，这将会是 2022 年就业与校企合作处重要工作目标。

从 2021 年起，荆州一直在开启破冰之旅，而长艺也一直紧跟

区域发展的脚步，一起破除七块坚冰。而这七块坚冰，其实也体现

在很多职场人身上，所以破冰之旅必须从个人思想开始，从基础工

作开始。
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