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政校行企共联姻，产城融合启征程
——思想破冰行动突围引领发展诊改与成效

经济管理系 刘万钧

编者按：开学伊始，长艺经济管理系就开足马力，一边组织教

职工深入学习领会董事长的开学讲话精髓，思想破冰，自我破防，

自我革命；一边凝心聚力找出路，积极主动对接政府和企业，强力

补齐“产教融合”这块短板。他们“深入政企、主动联姻、洽谈合

作、先行先试”的做法，值得各部门领导学习和借鉴。

------长艺党办

董事长在 2022 年春季学期开学干部大会和教职工大会上分别

做了题为《增强适应性：在不确定性中拥抱确定性》和《适应 Z 时

代：从自我破防到自我革命》的重要讲话，精准剖析了集团目前的

五个短板及解除措施。靶点描准，精准分析，一针见血地提出了产

教融合短板。强调产教融合是党委政府的一贯要求，也是职教发展

的必然规律。集团系统谋划的产城融合有较高的创意度，但是各专



业群、各专业实施的高度、能力、水平，与集团预设性目标有太大

差距。反思我们产教融合对专业群建设、对专业成长、对人才培养、对

产业带动，其成效基本上可以忽略不计。

董事长的讲话，语重心长，扣人心弦。面临职业教育进入高质

量发展新征程，深入学习领会践行董事长的讲话精髓，深度融入职

教新理念，主动适应职教新要求，不断反思我们的工作质量与业绩

成效，在政治站位、思想观念、责任担当、质量成效、进取精神、

工作作风等方面思想破冰与行动作为。查摆问题，查找差距，分析

原因，诊改措施。只有思想破冰才会有大视野、大智慧、大格局，

世界就在眼前；只有主动作为才会有大手笔、大事业、大成就，天

路就在脚下。

2021 年 11 月 27 日，市委书记吴锦在荆州市委、市政府召开

支持纪南文旅区产业建设、城市建设“双十”工程现场办公会强

调，要坚持产业为先、项目为王，狠抓精准招商，引进一批瞪羚企

业、总部经济，发展文旅产业、文创经济、会展经济，实行引资、

争资、融资三措并举，加快形成特色文旅产业集聚区。要坚持产城

融合，精准分析城市需求、特色优势、功能定位，实现文旅区板块

推进、梯度开发、集约发展。要打造集“食住行游购娱”等要素于

一体的产业链，带动“后备箱”经济，以产业兴旺培植财源、抓重

大项目完善功能、聚人气释放消费，培育和繁荣文旅市场。

围绕董事长的讲话精神，紧扣《教育部 2022 年工作要点》和

《长江艺术工程职业学院 2022 年工作要点》，结合纪南文旅区城

市与产业发展规划战略，全面提升教育服务能力，构建职业教育新

发展格局。经济管理系展开了“思想破冰、行动作为”大学习、大

研讨、大行动。针对存在的问题与困难和影响系部持续发展的因素



与瓶颈等，展开了从思想观念、工作作风、敬业精神到质量标准、

内涵建设、办学特色等全面诊改，自我破防，自我革命。描准“荆

州 4611”产业发展体系和“荆州市文化旅游区产业建设、城市建

设‘双十’工程”，主动对接，积极融入，联合政校行企着力推进

“产教融合”与“产城融合”职业教育新形态，围绕职业教育的“职

业”两个字做好文章，走符合自身特点的内涵式发展之路。

一、政校行企诚携手，多元育人谋发展

产城融合，产教融合，地方高校有效服务地方（区域）经济发

展，是职业教育的最鲜明、最显著的特点。春季学期开学以来，针

对政校行企如何携手合作谋发展大计？高校如何有效对接服务地

方经济发展？经济管理系联合纪南文旅区管委会和相关行业企业，

举行了多方多次研讨与洽谈。精准剖析专业人才与专业技术特长，

有效对接纪南文旅区地方经济发展。准确锚定城市需求、特色优势、

功能定位，靶点描准纪南文旅区产业建设、城市建设“双十”工程，

将专业建设发展与人才培养有效对接荆州市文化旅游区的文旅产

业发展战略，围绕“食住行游购娱”等产业集群发展的产业链，做

好大文章，做好大项目，培育办学特色，取得良好开局。

1.优势定位，确立方向。精确分析学校所处的地理位置、地理

环境、专业优势、人才优势，紧扣荆州文旅区的产业发展趋势和特

点，描准政务服务、文化旅游、酒店会展、餐馆美食等产业发展新

动态、新业态。

2.深度合作，培育特色。确立了政校行企深度合作共建“文旅

产业学院”，实施“中国特色学徒制”人才模式，强化“实践教学

基地”建设和“校企合作专业社团”建设等特色发展战略思路。



3.产城融合，服务发展。将专业（群）建设与发展主动融入荆

州市文旅区的产业发展总体规划，扎实推进“产城融合”和“产教

融合”办学模式落地生根，积极服务地方（区域）经济发展。

4.多方商谈，共谋发展。2022 年春季学期开学以来，经济管

理系在学校就业与校企合作处的大力支持下，破冰出击，主动作为，

先后与纪南文旅区管委会、荆楚文化产业投资集团有限公司、酒店

管理中心、华强方特（荆州）旅游发展有限公司和荆州郢城开元颐

居度假酒店等单位进行协商与洽谈，取得了实质性进展和预期成

果。

2022 年 3 月 1日与纪南文化旅游区管委会举行合作洽谈会

二、深度融合创特色，产教产城结硕果

1.优势互补，深度融合。政校行企举行多次协商洽谈，一致认

为产业持续健康发展，必须走“合作共赢、产城融合”之路，政校

行企必须紧密结合、深度融合，充分发挥多方优势和力量，才能培

养高质量技术技能人才，才能有效服务荆州和纪南文旅区的产业发

展，商定共建“文旅产业学院”和“产教融合基地”。

2.战略合作，精准对接。紧密围绕“文旅产业、文创经济、会

展经济”，充分联合纪南文旅区管委会、荆楚文化产业投资集团有
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限公司、荆州园博园、华强方特（荆州）旅游发展有限公司、荆州

郢城文化园、荆州郢城开元颐居度假酒店、国际会议中心等单位，

联合实施“产教融合、产城融合”战略合作，积极服务地方经济发

展。政校行企举行多轮洽谈，已经取得可喜的成果，达成合作意向

协议。

3.多元育人，学徒培养。增强职业教育适应性，深化产教融合

与校企合作，校企共建“双师型”教师培养培训基地、实践教学基

地和学生就业与创业孵化基地。校企共同设立实施“中国特色学徒

制”人才培养模式，推进岗课赛证综合育人，是学校高质量发展的

办学方向。经济管理系目前已经联合华强方特（荆州）旅游发展有

限公司、荆州郢城开元颐居度假酒店等企业，多次洽谈协商一致并

达成合作协议。校企双方共同设立培育“华强方特学徒制”和“开

元酒店学徒制”人才培养班各 30 人，推进实施“认识实习（参观

观摩、企业课堂、岗位体验、技能研学）和岗位实习”等专业实践

教学模式，理论教学学时与专业实践学时数各占 50%。学校专业骨

干教师作为企业发展技术专家（顾问），参与企业发展规划指导和

职工研学培训。企业高层领导、技术骨干作为客座教授（企业导师），

参与学校专业发展建设规划、教育讲座、企业课堂和实践教学的培

训指导。多元育人，工学交替，实施“双主体、双导师”的育人机

制。

http://www.baidu.com/link?url=ld2hj3CvN1o0KeK0eBMwtasXE3hRX8r9IReKrZ7-OWHb8OWrpi4H09mU-KKniom_
https://www.baidu.com/link?url=RMapSc5R1yN6Ih51T4NDZkfd1BCo3sv0KcrLZgGm-GG&wd=&eqid=ce9afa61000cca6b000000056227fddb
http://www.baidu.com/link?url=69QtHSXlNfiBF3Y-rJe17DYsgzNqSAoTMEuF6qi2TlTPIsE6XjTtI8h73-RZnGMT7LVoWOwd8x0a1hgFI5eyZM845kdh3kzXxRs_JzAj7qvK3jM8eV2zK_XtZg0Q5cT7OxmOvzUcR8Xg0Ea7wdOw-XN3PCUyToyE5hFsfst2ghCheFOkxL2wYsbPjGbmd-yZ8-j62qHbPL0MrpEc6q-JSgtgge_cMB220lR0cCmX7ii-kDdY0D7TospNpV404wabajUViM9rYHcbKaiMZIdG2_
https://www.baidu.com/link?url=STnJokPnZcCzCCbDboDP5J7IH7Y7cgSmISYmfi-kxQ9KSgmv1PD2cSGCq2jpzYeQmh6I3WIs8whFysXtMUzsda&wd=&eqid=b4b76d97000583a0000000056226fe68
http://www.baidu.com/link?url=69QtHSXlNfiBF3Y-rJe17DYsgzNqSAoTMEuF6qi2TlTPIsE6XjTtI8h73-RZnGMT7LVoWOwd8x0a1hgFI5eyZM845kdh3kzXxRs_JzAj7qvK3jM8eV2zK_XtZg0Q5cT7OxmOvzUcR8Xg0Ea7wdOw-XN3PCUyToyE5hFsfst2ghCheFOkxL2wYsbPjGbmd-yZ8-j62qHbPL0MrpEc6q-JSgtgge_cMB220lR0cCmX7ii-kDdY0D7TospNpV404wabajUViM9rYHcbKaiMZIdG2_
http://www.baidu.com/link?url=69QtHSXlNfiBF3Y-rJe17DYsgzNqSAoTMEuF6qi2TlTPIsE6XjTtI8h73-RZnGMT7LVoWOwd8x0a1hgFI5eyZM845kdh3kzXxRs_JzAj7qvK3jM8eV2zK_XtZg0Q5cT7OxmOvzUcR8Xg0Ea7wdOw-XN3PCUyToyE5hFsfst2ghCheFOkxL2wYsbPjGbmd-yZ8-j62qHbPL0MrpEc6q-JSgtgge_cMB220lR0cCmX7ii-kDdY0D7TospNpV404wabajUViM9rYHcbKaiMZIdG2_
https://www.baidu.com/link?url=STnJokPnZcCzCCbDboDP5J7IH7Y7cgSmISYmfi-kxQ9KSgmv1PD2cSGCq2jpzYeQmh6I3WIs8whFysXtMUzsda&wd=&eqid=b4b76d97000583a0000000056226fe68


2022 年 3月 2 日与华强方特（荆州）旅游发展有限公司举行洽谈会

4.企业课堂，双师教学。校企共同研制“特色学徒制”人才培

养班的人才培养方案和课程设置，采取“1.5+0.5+0.5+0.5”模块

教学和“学校教师+企业导师”双师教学的教学模式。1.5 是在校

学习文化知识、专业知识和专业基本训练，0.5 是学生在企业进行

认识实习的“专业体验”研学实践，0.5 是学生在企业进行认识实

习的“企业课堂”实践教学，0.5 是学生在企业进行岗位实习。将

实践教学课堂有效精准搬到企业，扎实推进“企业课堂”实施落地，

企业导师参与企业课堂教学和培训，学校教师按照课程模块化教学

到企业参与企业课堂教学与指导。

5.专业社团，拓展服务。校企共建“学生专业社团”100-150

人，政校行企多方参与社团学生的职业培训和技能训练指导，培养

提升专业技能和职业能力，推进实施灵活的“产教融合、工学交替”

人才培养模式，强化专业技能培养训练，有效服务纪南文旅区产业

发展。

6.技能人才，优先录用。校企共建设实践教学与就业基地，严

格按照教育部等八部门关于印发《职业学校学生实习管理规定》的

通知》（教职成〔2021〕4 号）文件精神，企业为学生提供优质的

实践教学和实训实习的条件和资源，认真落实学生认识实习和岗位

http://www.baidu.com/link?url=69QtHSXlNfiBF3Y-rJe17DYsgzNqSAoTMEuF6qi2TlTPIsE6XjTtI8h73-RZnGMT7LVoWOwd8x0a1hgFI5eyZM845kdh3kzXxRs_JzAj7qvK3jM8eV2zK_XtZg0Q5cT7OxmOvzUcR8Xg0Ea7wdOw-XN3PCUyToyE5hFsfst2ghCheFOkxL2wYsbPjGbmd-yZ8-j62qHbPL0MrpEc6q-JSgtgge_cMB220lR0cCmX7ii-kDdY0D7TospNpV404wabajUViM9rYHcbKaiMZIdG2_


实习的工作任务，培养工匠型人才和技能型人才。学生岗位实习结

束后，在“学生自愿、择优录用”原则基础上，企业在同等条件下

优先录用我校毕业生，确保学生高质量就业。

2022 年 3 月 5日与荆州郢城开元颐居度假酒店举行洽谈会

7.产学研训，培育特色。目前与华强方特（荆州）旅游发展有

限公司、荆州郢城开元颐居度假酒店等企业商定，坚持“产教融合、

工学结合、优势互补、合作共赢”的原则，探索实践“中国特色学

徒制”人才培养试点，推进“双元育人、双师教学”实践教学模式，

共同建立长期、稳定、紧密的战略合作关系，实现校企深度合作基

地建设。学校在企业建立产教融合基地（含企业课堂、实践教学、

师资培训、创新创业、学生就业等基地），并挂牌设立“长江艺术

工程职业学院产教融合基地”；企业在学校建立企业人才培养基地

（含人才培养、专家讲座、职工培训、学历提升），并挂牌设立“企

业人才培养基地”。校企双方技术骨干在联合开发基于生产内容、

岗位标准的合页式校本教材、国家新形态合页式教材和专项课题、

科研项目的申报与研究等方面开展有效务实的深度合作。校企深度

融合，发挥多方优势，培育项目品牌特色。

高等职业教育办学必须描准国家发展战略，专业（群）建设发

展必须紧密融合地方经济发展。以就业创业为导向，以服务贡献为

宗旨，以“产教产城融合”为中心，坚持“精工精艺、匠心匠魂”
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的育人思想，坚持“产教融合、技能育人”的办学方向，坚持“内

涵建设强系、特色发展兴系”的发展理念，思想破冰，担当作为，

撸起袖子加油干，团结奋进新征程，为学校高质量发展作出应有的

贡献。
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