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明确金师内涵，锻造长艺金师，培养长艺金生

——学习董事长许小兰 2022 年 8 月 26 日在集团全体员工大会上讲话有感

高职学院诊改办主任 石国芳教授

2022 年 8 月 26 日，董事长许小兰以《用“六金”理念培养“金

生” 培育“金校” 打造“金”集团》为题，从招生情况、职教发

展情况、集团发展战略三个维度发表讲话。她强调长艺野蛮生长的

时代已经终结，我们必须进入质量发展时代，规范发展时代！！是

我们长艺人必须回归本位的时候了！！！她号召让我们在二十大召

开之年，沐浴国泰民安、政通人和的阳光，再站潮头、再领风骚、

再开先河，做中国非遗手工技艺教育的倡导者、做中国设计工匠的

先行者、做中国创意型传习大学的领军者。同时，发布了长艺“师

以长艺、草木成器”新校训，从“用金品管打造金专金课金师金教

材、用金专金课金师金教材培养金学生、用金专金课金师金教材培

育金学校、用金专金课金师金教材培育金学校打造金集团”等四个

方面，提出“用六金理念培养金生培育金校打造金集团”的战略。

她指出要将学校的发展积极融入到“荆州市打造引领江汉平原高质



量发展示范区建设的”战略目标中去。讲话将成为秋季学期行动指

南。

在此，我以“明确金师内涵，锻造长艺金师，培养长艺金生”为

题，谈谈学习董事长讲话的感悟。

一、明确金师内涵

8 月 21 日，教育部高教司司长吴岩在同济大学做了“服务中国

现代化，建好金专金课金师金教材”的主旨演讲，提出了“四金”

理念。

高等教育要深化改革，其五大“关键处”是：改到要处——专

业，改到深处——课程，改到实处——教材，改到难处——技术方

法，改到痛处——教师。从“中国金课”到“中国金师”，对培养

“金生”尤为重要。

“中国金师”的条件（标准）是：政治素质强、教育站位高、

国际视野宽、五术要求精。

政治素质强：深刻把握总书记对教师的期望和要求。一是“三

个牢固树立”：牢固树立中国特色社会主义理想信念，牢固树立终

身学习理念，牢固树立改革创新意识；二是“四有好老师”：有理

想信念、有道德情操、有扎实学识、有仁爱之心；三是“四个引路

人”：锤炼品格的引路人、学习知识的引路人、创新思维的引路人、

奉献祖国的引路人；四是“四个相统一”：教书和育人相统一、言

传和身教相统一、潜心问道和关注社会相统一、学术自由和学术规

范相统一。五是“三本领”：政治素质过硬、业务能力精湛、育人

水平高超；六是“三传三塑”：传播知识、传播思想、传播真理，

塑造灵魂、塑造生命、塑造新人；七是“大先生”：要成为大先生，

做学生为学、为事、为人的示范，促进学生成长为全面发展的人；

八是“经师”“人师”统一：做精于“传道受业解惑”的“经师”

和“人师”统一者。



教育站位高：要把握高等教育发展新阶段，锚定高等教育发展

新目标，落实立德树人新要求，把握高等教育培养新范式，聚焦高

等教育教学新基建。

国际视野宽：要明确塑造高等教育未来的六项原则，高等教育

六大变革方向，在国际视野中精准把握中国高等教育发展。

五术要求精：一是精于“道术”：大胸怀、大格局、大境界，

把握国家发展大势、把握教育发展规律、把握教书育人规律、把握

学生成长规律；二是精于“学术”：扎实的学术功底、深厚的知识

储备、开阔的学术视野；三是精于“技术”：育人水平高超、方法

技术娴熟；四是精于“艺术”：有滋有味、有情有义；五是精于“仁

术”：有温度的爱、有穿透力的爱。

二、锻造长艺金师

（一）长艺版金师

董事长讲话提出了长艺版金师的主要标准：德艺双修、专业能

力强、教学水平高，个人内涵建设成果丰硕，尤其是课堂教学、实

训效果好，行业影响力大，个人参赛、指导学生参赛成果优。我理

解为：政治有自觉、教育有能力、教学有水平、社会有影响。

（二）锻造长艺金师的几点建议

1.制定方案，明确两标。学院牢记总书记嘱托，遵循“中国金

师”要求，把握职业教育发展新阶段、新目标、新要求、新范式，

聚焦职业教育教学新基建，顶层设计、完善学院“十四五”师资队

伍建设规划和教师发展标准，明确目标任务和工作标准，做到有计

划、有目标、有标准地锻造长艺金师。

2.找准靶点，落实责任。学院以补“人力资源短板”为出发点，

广泛开展“如何补人力资源短板”大讨论，出台具体措施，强化人

力资源管理，调动教师“爱校、荣校、护校”积极性；做到责任到

学院、系部、专业、课程、教师，优化锻造长艺金师环境。



3.找准基点，精准实施。学院要大力传承和弘扬“创业和长艺”

传统和精神，传承和践行习近平职业教育思想。对接“金专、金课、

金教材”标准和长艺版金师标准，激励教师参与专业建设、课程建

设、教材建设；对接湖北省“51020”现代产业集群和荆州市“4611”

现代产业体系，激励教师下企业锻炼，提升适应产业需求、岗位标

准、生产过程探究教学能力；搭建“传承院+博物馆+工作站+大师工

坊+文创企业”一体化非遗平台，以学校荆楚非物质文化遗产技艺传

承院、非物质文化遗产博物馆、荆州传统工艺工作站，国家级非遗

项目“楚式漆器”技艺工作坊等为阵地，以产业需要和“夯实基础、

兴趣培养、精雕细琢”分段培养工匠型教师，强化非遗手工技艺，

打造工匠之师，从“单一技能”向“复合技能”转变，使锻造长艺

金师落地落细。

4.出台政策，提供保障。出台支持办法，推进学院完善领军人

物、骨干教师的培育，建立稳定的行业、企业兼职教师队伍；支持

专业群、专业负责人参加各类学术活动、推介其进入各类学术组织；

支持教师参加各类国培、省培，夯实教师职业能力；融合提质培优

行动计划、双高校建设等，以每学年评选教学成果奖，每学期评选

教学奖、教学名师奖，落实绩效分配，实现金品管。为锻造长艺金

师提供政策和经费保障。

三、培养长艺金生

（一）长艺版金生

董事长讲话提出了长艺版金生的主要标准：成为 5 好学生“美

雅、机敏、专注、自强、包容”。具体是：爱党爱国爱长艺、敬畏

法律、阳光善良，德智体美劳全面发展；具有一定的科学文化水平，

良好的人文素养、职业道德和创新意识；具有精益求精的工匠精神；

具有较强的就业创业能力和可持续发展的能力；掌握 1-2 项荆楚非



遗手工技艺，能够从事专业所面向岗位群工作的高素质技术技能人

才。

（二）培养长艺金生的几点建议

1.优化方案，规范育人。以人才培养方案和课程标准为切入点，

对不同的类型生源按照分层分类培养的思路，制定差异化的人才培

养方案和课程标准，分层分类教学，确保人才培养质量，实施规范

育人。

2.优化队伍，合力育人。遵循“四有好老师”标准，对各专业

群、各专业，按照“五术”要求，构建教学团队；按照“三本领”

和“三传三塑”要求，构建学生管理和服务团队，实施双主体合力

育人。

3.校企合作，协同育人。充分发挥“学校、企业”两主体作用，

整合学校与企业资源，学校、行业、企业共建高素质教育团队，企

业为学校提供教学仪器或设备、实习实训场所、基层管理和生产运

行人才要求、派能工巧匠参与教学，学校将行业企业新技术、新工

艺、新材料、新标准融入教学，切实解决企业与学校人才对接的适

应性、时效性等问题，建立稳定的合作机制；做好“获取（信息）

→思考（计划/决定）→做（执行）→检查（评价/反馈）”工作循

环，提高人才培养的适应性（专业设置适应产业需求、课程内容适

应岗位标准、实践能力适应生产过程），实现“教师与师傅、教学

内容与生产项目、学生实践能力与生产过程”相适应、相结合。实

施协同育人。

4.创新方法，科学育人。鼓励动员学生参与认识实习、跟岗实

习、顶岗实习，在真实的工作任务和生产过程中，真刀实枪地训练

学生、提高学生，让学生在参与完成真实的工作任务中，磨砺心智、

强化定力、培育素养、提高能力；探索和实践中国特色学徒制，把

握“双元育人、双重身份、交互训教、工学交替、岗位培养、在岗



成长”的核心内涵，切实落实“1+X”证书制度，以赛促教，以赛促

学，产教融合培养“金的人格、铁的纪律、美的形象、强的技力、

创的精神”人才特质，实施科学育人。

5.搭建平台，文化育人。强化学院“物质文化、精神文化、行

为文化、制度文化”建设，践行“一核心两导向四衔接”的育人模

式，以社会主义核心价值观为核心，以弘扬“荆楚文化”和“工匠

文化”为导向，创造性地将革命老区红色文化、中华优秀传统文化、

现代企业文化、专业文化有机衔接，形成了培育具有育人功能的长

艺校园文化。搭建“传承院+博物馆+工作站+大师工坊+文创企业”

一体化非遗育人平台，充分发挥荆州传统工艺工作站、荆楚非物质

文化遗产技能传承院、国家级非遗项目“楚式漆器”技艺工作坊的

作用，开展相关技艺展示、教学培训和生产活动。打造非遗传承专

业群，建构非遗技艺传承载体，通过专业群创新构建“两端接入、

四方联动”中国特色学徒制人才培养模式，课程植入非遗文化元素，

设置非遗特色必修课程、非遗思政课程，学生开展“非遗课程学习、

非遗社团实践、非遗游学体验”，助推非遗传承落地生效，成为贴

上长艺标签的金学生，实施文化育人。
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