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长江艺术工程职业学院党委办公室 2023年10月 8日

强化诊改、四方联动、找准路径切实提升

教师教学能力

——聆听熊发涯教授报告体会

高职教务处 石国芳

10 月 6 日，学校邀请熊发涯教授做了题为《职业院校教师教学

能力及提升路径》的报告。他从新时代教学变革新要求、职业院校教

师教学能力和教学能力提升路径实践等三个方面阐释了为什么要提

升教师教学能力、教师应有哪些教学能力、如何提升教师教学能力等

问题。本人受益匪浅，深受启发，体会深刻。

截止 9 月，学校现有专任教师 151 人，兼任教师 23 人，专任教

师占全校职工比例 54.8%；其中研究生学历 41人，双师型教师 10左

右，专兼任教师中 35岁以下教师占比 80%以上，新入职教师占比 40%

左右。存在“专业教师结构不合理、教师发展制度不完善、考核和激

励机制不健全、教师教学能力不够强、标志性成果不理想”等问题。

现结合本职工作，提出如下建议。

一、强化诊改，提升教师教学能力
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（一）构建教师质量管理与诊断改进“223”模式

（二）构建教师个人发展诊改 8字螺旋

内涵建设/教学诊改办公室将积极推进融入日常教学工作做常规

诊改，聚焦“双高校创建、技能大赛、课程思政、课程劳育质量文化

建设、双师发展、社会服务、非遗技能传承、提质培优计划”等重点

工作做专项诊改，以“靶点诊改法”做周期诊改。使教师教学能力在

持续诊改中得以持续提升。

二、四方联动，提升教师教学能力

教师是办学的第一资源，教师是人才培养的决定力量。提升职业

院校教师能力是学校的重要工作，教师能力是教学质量的关键。这就

要“学校、系部、教师团队、教师” 四方联动，协力提升教师教学

能力。
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学校层面：

1.制定方案，明确两标。牢记总书记嘱托，遵循“新要求”，把

握职业教育发展新阶段、新目标、新要求、新范式，现代职业技术教

育发展：新变化、新方式、新技能，聚焦职业教育教学新基建，顶层

设计、完善学院“十四五”师资队伍建设规划和教师发展标准，明确

目标任务（清单）和工作标准，做到有计划、有目标、有标准地锻造

长艺教师队伍。

2.找准靶点，落实责任。学校以补“人力资源短板”为出发点，

广泛开展“如何补人力资源短板”大讨论，出台具体措施，强化人力

资源管理，调动教师“爱校、荣校、护校”积极性；做到责任到学院、

系部、专业、课程、教师，优化锻造长艺教师队伍环境。

3.找准基点，精准实施。学校要大力传承和弘扬“创业和长艺”

传统和精神，传承和践行习近平职业教育思想。对接“金专、金课、

金教材”标准和长艺版金师标准，激励教师参与专业建设、课程建设、

教材建设；对接湖北省“51020” 现代产业集群和荆州市“4611”现

代产业体系，激励教师下企业锻炼，提升适应产业需求、岗位标准、

生产过程探究教学能力；持续开展 “长艺教学能力竞赛、长艺金课

评选、长艺微课制作竞赛”等“教学提质工程”系列活动，以赛促教、

以赛长能、以赛提力；搭建“传承院+博物馆+工作站+大师工坊+文创

企业”一体化非遗平台，以学校荆楚非物质文化遗产技艺传承院、非

物质文化遗产博物馆、荆州传统工艺工作站，国家级非遗项目“楚式

漆器”技艺工作坊、产业学院、实训基地等为阵地，以产业需要和“夯

实基础、兴趣培养、精雕细琢”分段培养工匠型教师，强化非遗手工

技艺，打造工匠之师，从“单一技能”向“复合技能”转变，使锻造

长艺教师队伍落地落细。

4.出台政策，提供保障。出台支持办法，推进学校完善领军人物、
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骨干教师的培育，建立稳定的行业、企业兼职教师队伍；支持专业群、

专业负责人参加各类学术活动、推介其进入各类学术组织；支持教师

参加各类国培、省培、校培，夯实教师职业能力；融合提质培优行动

计划、双高校建设等，配套资金支持激励教师参与教育教学研究、项

目（课题）申报，以每学年评选教学成果奖，每学期评选科研奖、教

学奖、教学名师奖，落实绩效分配，实现金品管。为锻造长艺教师队

伍提供政策和经费保障。

系部层面：完善系部“十四五”师资队伍建设规划，以现代职教

体系重点任务为指南，以“双高计划”和“提质培优计划”为动能，

贯彻学校教师发展标准，任务引领、清单驱动，建立教师提升教学能

力长效机制和激励机制，与学校同步助力教师队伍提质培优。

团队层面：切实强化教师团队建设，创建校级、省级、国家级教

师创新团队，在创建中提升；积极参与“双高计划”、“提质培优计

划”和“现代职教体系重点任务”建设活动，在建设中提升；强化“交

流、沟通、研究”，经常性开展教研活动，在研究中提升；保持团队

稳定性，增强团队凝聚力，倡导互帮互学，在互助中提升。

教师层面：制订能力发展规划，明确发展目标与标准，有计划、

有目标、有标准提升；精心教学设计、精细教学实施、强化教学研究，

项目化提升；积极参加国培、省培、校培，强化实践锻炼，对接产业、

行业、专业、课程、有阵地、有行动提升；做实“教学效果、特色亮

点、存在问题、改进措施”等教学反思，在诊改中提升。

三、找准路径，提升教师教学能力

对接“教育教学能力、专业实践能力、信息技术运用能力、科研

服务能力”等职业院校教师能力，学校制定“新入职见习教师、合格

教师、双师型教师、骨干教师、专业（课程）负责人、教学名师”等

标准，开展“四大能力”培训与测试和实施“六步递进”培养与激励，
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采用“教学研究、培训进修、企业锻炼、项目研究、校企互聘、以老

带新、业务比武、典型引路”“八类载体活动”推动与运行，找准路

径，提升教师教学能力。

结语：教育强则国强，教师强则教育强。让我们牢记教师“政治

要强、情怀要深、思维要新、视野要广、自律要严、人格要正”的时

代新要求，不断提升教师能力，力争成为教学“经师、人师”，做“大

国教书匠”。

10 月份党建工作提示

一、党委理论学习

学院党委委员

1.参加党委理论学习中心组集中学习一次。

学习资料：“十月份（上）学习包”。

2.参加由党总支组织的学习活动一次

二、支部主题党日活动

以党总支为单位，开展一次主题党日活动。活动的形式可以丰富

多彩，活动主要内容是主题教育。

学习资料：“十月份（下）学习包”。

特别提示：必须邀请在本党总支的校级领导参加。

建议：安排一次书记讲党课，交流学习心得。

要求：（1）准备活动照片，其中至少一张党委委员参加党总支

活动的照片；（2）准备会议记录；（3）每个党总支提交真实的心得

体会 2 篇。

三、申请入党人备案
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各党总支务必在 10月 15 日以前对申请入党人进行进行登记并

在党办备案。备案表模板另行发至党务工作群。备案表将成为今后发

展工作的重要依据之一。

四、入党积极分子培训

各党总支在 10月 15 日之前推荐入党积极分子参加党校学习，

学校党校将在 10月下旬至 11 月上旬进行。名单按照入党积极分子备

案表的要求提供。

五、党员教育培训

今年是党员教育培训第三个五年规划《2019—2023 年全国党员

教育培训工作规划》收官之年，请各党总支按照下列要求组织党员参

加学习。

（一）线下培训

预备党员、转正后一年以内的正式党员，参加学校党校组织的

集中培训。

（二）网络培训

党务工作者参加《第八期高校基层党务工作者党性修养和业务

能力提升网络培训》。手续正在办理，届时作短暂培训后实施。

稿件来源：党委办公室
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